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BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT
Panh gia vé hoat dong cia Hoi dong quén tri nam 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Phit trién Dién lyc Viét Nam

Cdn cur khoan 80 Piéu 1 Nghi dinh s6 245/2025/ND—CP cuia Chinh phu stia
ddi, bé sung mot sé diéu cua Nghl dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/1 2/2020
quy dinh: “Tung thanh vzen Héi déng quan tri doc ldp cia cbng ty niém yét phdi
ldp bdo cdo danh gia vé S hoat dpng ciia Hoi dong quan tri”.

Thanh vién doc lap HbQT Nguyén Lo#n xin b4o cédo DPai hoi dong cb dong
(PHDCP) vé Péanh gi4 hoat dong ctia HOi ddng quan tri (HPQT) nim 2025 nhu
sau:

1. Hoat dong ciia Thanh vién dgc lap HPQT Nguyén Lodn

Nim 2025, t6i da thyuc hién ¢y ¢ cac nhiém vu ciia Thanh vién déc 1ap Hoi
dong quan tri theo quy dinh phap ludt va Didu 1& Cong ty, quy ché ndi bd bao
gom:

- Tham gia ddy db céc cude hop HPQT va thao luén, biéu quyét doc léap.

- Giam sat Ban diéu hanh trong viéc tuan thi quy dinh phép luét, Diéu 1é va
Quy ché quén tri cong ty.

- Thuc hién xem xét, ddnh gid cac giao dich c6 kha nang phét sinh xung dot
loi ich.

- DPaénh gid mirc d minh bach trong cong b6 thong tin va bao vé quyén lgi
cb doéng, dic biét 13 cb ddng nho.

- Dua ra y kién doc 13p déi véi: Ké hoach SXKD-DTXD ndm 2025; Cac
giao dich véi bén lién quan; Cac ndi dung thude tham quyen cia HPQT...

I1. Panh gia chung vé hoat ddng ciia HDQT

HDQT hoat dong tuén thi cic quy dinh cta phap luét; s6 lugng cudc hop
dép u'ng quy dinh; céc phién hop dugc t6 chirc ding trinh tuy, tai liu hop dugc
cung cap day da, dung han. HPQT ludn chu trong céng tac quan tri rui ro, quan
tri tuén thi va giam s4t tai chinh.

Trong ndm 2025, HDQT da td chirc 07 cude hop, ban hanh 14 nghi quyét, 62
quyet dinh va céc vin ban khac dé chi dao/ giai quyet cac cong viéc thude thdm
quyén cua HPQT. Céc ndi dung hop/xin y kién déu duoc céc thanh vién HDQT



thao luan, danh gia diy du va cAn trong dé dua ra nhitng dinh huéng va giai
phap dem lai loi ich cao nhét cho Cong ty.

Céac thanh vién Ho1 d6ng quan tri thuc hién tbt céc quyen va nghia vu cla
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phép luat, Pidu 1§, Quy ché hoat
dong cia Hoi dong quan tri va cic quy dinh khic c6 lién quan.
Ting thanh vién Hoi ddng quan tri c6 tinh than hop tac, trach nhiém, thyc hién
dtng chirc trach va hoan thanh nhiém vu do Hdi déng quan tri phan cong.

1. Pinh hwéng chién lwoe va quin tri

HDQT da chi dao bam sét chién lugc phét trién dai han: tim kiém co hoi
dau tu cac du 4n dién, ning cong sudt, tdi vu van hanh cac nha méy thay dién
hién hiru.

Céng tic quan tri cong ty tiép tuc dugc hoan thién theo théng 1€ t6t, phan
dinh rd vai trd HDQT - Ban Piéu hanh.

2. Giam sat SXKD va hoat dong tai chinh

HDQT theo ddi sat tinh hinh san lwgng phat dién, luu lugng nudc mua
mua — mua kho, tac dong cua thi truong dién canh tranh va co ché gia dién.
Céng tac quén trj tai chinh, dong tién luén dugc duge kiém so4t & mirc an toan.

3. Giam sat giao dich v&i bén lién quan

Trong nim 2025, c4c giao dich gitta Céng ty véi bén lién quan déu duoc
PHDCB/HDPQT phé duyét ding quy dinh; khdng cd giao dich gay thét thoét tai
san, tu loi ca nhén, hodc xung dot loi ich.

Viéc cong bb thong tin céc giao dich gifta Céng ty véi Ngudi ndi
bo/Ngudi c6 lién quan ctia Ngudi ndi bd dugc thuc hién day di, ding thoi han
quy dinh tai Thong tu 96/TT-BTC.

4. Panh gi4 vé cong tic cong bd thong tin va minh bach

Céng ty tun thi cic nghia vu cong b thong tin dinh ky va bat thudng.
Website Cong ty duoc cip nhat ddy di céc tai lidu: B4o cdo quén tri, Béo cdo tai
chinh, Piéu 18, Quy ché n6i bd... Nam 2025, Cong ty khong ghi nhan truong hop
cong bd thong tin sai 1éch, tré han va thiéu minh bach.

5. Panh gia vé Bd phan kiém toan ndi bg va quén tri rii ro

B¢ phan kiém todn ndi bd ciia Cong ty hoat ddng doc 14p, hiéu qua. Cong

ty da trién khai dénh gia rui ro dinh ky va ap dung bién phap phong ngira phu

hop; khéng c6 rii ro trong yéu phat sinh ma khong duge kiém soét hoic bao
céo.

6. Panh gi cong tic bao vé quyén loi cd dﬁng
Cong ty ludn chi trong cong tac bao vé quyen loi co déng, cu thé: Dam
bao quyén tlep can thong tin binh dang gilfa céc ¢d dong; td chitc Pai hoi dong
c¢b déng minh bach, ding quy dinh, tao diéu kién cho cb déng dong gop ¥ k1en
Céng ty khong c6 trudng hop cd dong khiéu nai vé viéc vi pham quyén loi cb
dong.

III. Panh gia vé hoat ddng ciia Tong gidm dbc va Ban diéu hanh



1. Thuc hlen K¢ hoach SXKD-PTXD nam 2025

- V& tbng thé, HPQT da thuc hién tbt cong tac gidm sat d6i véi Tong
giam dbc va ban diéu hanh, dam bao hoat ddng cua Céng ty luén duoc kiém
soét, ding muc tiu, dinh huéng chién luoc cia HDQT va pht hop v6i tinh hinh
thue té cia Cong ty.

- Tbng gidm dbc va Ban Piéu hanh tuén thi quy dinh phép luét, moi
trudng, cac quy chuin nganh; vén hanh c4ac nha mdy dién an toan, lién tuc; chd
dong didu tiét san luong, t6i wu héa doanh thu trén thi truong dién canh tranh va
hop dbng PPA.

- Tong giam dbc da phan cong mang cong viée cu thé cho c4c thanh vién
trong Ban diéu hanh @& chu d6ng xtr 1y dam béo tién do cobng viéc chung.

- Chu tich HPQT va 6ng Samejima - thanh vién HDQT da thuong xuyén
tham du cic cudc hop giao ban SXKD-DTXD va cac cudc hop khéac thude
quyen han ciia Ban diéu hanh. Ban didu hanh dé nhén dugc su phan tich va tham
vén tir HDQT nhim dam bao cic két qua t6i wu cho Cong ty, dic biét trong viéc
kiém so4t riii ro, dinh huéng chién lugc va cc vén d8 tai chinh, kinh doanh.

- Cong ty ludn dam bao di nhéan lyc vén hanh, néng cao chét lugng dao
tao chuyén moén cho CBCNV.

- Cong ty ting cudng Ung dung chuyén d6i sb (Scada, quan 1y thiét bi,
ERP) dé nang cao hiéu qua cbng tic quan Iy, van hanh.

2. Quan tri chi phi va tai chinh

Ban Diéu hanh kiém soét chi phi stra chita — bao dudng thiét bi; t8i wu hoa
mua sim thiét bi.

B4o c4o tai chinh minh bach.

IV. Kétluin

Nhin chung, trong ndm 2025, HDQT va Ban didu hanh Céng ty da hoat
dong ding quy dinh phap lut, theo nguyén téc quan tri cong ty dai ching va
dam bao quyén loi cb dong.

Trén day la B‘éo ca’lg hoat d6ng ciia Thanh vién ddc 14p Hoi déng quan tri,
kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin kinh chiic céc quy vi cb dong va céc dai biéu manh khée, hanh phic,
chiic Pai hoi thanh cong t6t dep./.
Noi nhgn: THANH VIEN PQC LAP HPQT

- Nhu kinh gti;
- UBCKNN;

- HOSE,;
- BKS;
-HPQT; Q/ﬁ

- Luu: VT, VPHDQT. /

Nguyén Loén



